So good that they cannot ignore youl!

Fullordnir namsmenn og adstaedur peirra
bridjudagurinn 14. oktéber 2014
Stadlota 2

Hrébjartur hof leikinn kl. 9.10. Fimmtan nemendur voru maettir i stofu 201 og tveir toku patt a fjarfundarbunadi.
[ dag munum vid kynnast pvi sem er ad gerast 4 vettvangi fullordinsfraedslu. Fraeedslumidstdd islands er mikilveegur
stadur i utddeilingu fjarmagns til peirra fraedsluadila sem eru ad na i folks sem hefur ekki klarad framhaldsskala.
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Nemendur budu til Palinubods @ medan stadlotunni stdéd, sem létti audvitad lund og maga. Sidar atti eftir ad koma i ljos
ad petta var ekki eina veislubordid sem vid keemum ad pennan daginn.
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AHA Umradur: Aha médmentin i lifinu. Hvenaer laer6um vid virkilega eitthvad i lifinu? Tveir og tveir spjalla.
Eftir nokkrar minutur férum vid hringinn par sem vid ségdum ségu hvors annars ur paravinnunni. Nidurstdduna ma
flokka nidur i eftirtalda paetti -

Reynsla
Persénuleg reynsla,
yfirfaersla ndms, nyta
reynslu, verda fyrir reynslu,
proski og ad geta sett sig i
spor annarra. Ahrif
Hrobjarts 1998 og
fullordinsfraedslan a
byrjunarstigi. Hrunid var
mikill leerdomur fyrir
marga, en af hverju héldum
vid afram i brjalaedinu,
hofum vid ekkert laert?
Sidferdid.
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Samantekt

Samfélag
Samtal getur breytt hlutum.
Verkfaerin til ad eiga vid og skilja
ordraedu eda menningu, ad
tengja vid vettvang. Og pannig
gripur madur allt petta praktiska.
AQ laera dvart, hid formlausa
nam. Drekkur i sig menningu eda
augnablik sem geta valdid
hvorfum i lifnu, eins og slys.
Afturblik og igrundun (reflection)
en pad er ekki alltaf pannig hja
folki. Vanafesta getur audveldlega
komid i veg fyrir nam.
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Salfraedi og proski
Tilfinningar eru lika
nam, vanmetin
steerd i umraedunni.
AQ hafa porf fyrir ad
leera og prystingur
fra fyrirmyndum
(ekki endilega
neikveett) t.d.
vardandi pad ad lzera
prjéna. Herminam.
Zfingin skapar
meistarann. bad er
lika einhver prjoska i
okkur. bad getur
verid erfitt ad finna
aha mément, enda
stundum morg.
Jakvaed sdlfraedi og
jakvaedinisaefingar.
Hefur jafnvel meiri
ahrif en gedlyf.

batttaka
Ad lzera eda ekki leera.
ahugahvotin skiptir miklu
mali. Leerir samfélagid eins
og t.d. af hruninu? pad ad
eignast barn er mikil
leerdémur baedi fyrir
einstaklinginn og
samfélagslega dbyrgd, en
bad eru lika einstaklingar a
fullordinsaldri sem velja ad
eignast ekki born.

Hrébjartur tok petta saman og synir fram a@ ad nanast allt sem hefur verid til umraedu nuna tengist kenningum um
fullordinsfraedslu med einum eda 6drum haetti. Hugtok verda allt i einu kunnuleg, eins og transformative learning,
system thinking, endurskodun og igrundun, formlegt ndm, éformlegt ndm, formlaust nam, lifsségur ofl.

Hlutverk leidbeinandans er ad dgra og vekja dhuga pannig ad virkni hins fullordna nemanda fer a kreik. Vid erum

stundum svo vanafost.



Ahugavert efni til ad kikja &, tengist umraedunni

Angry Men (1957), or Twelve Angry Men (1957), is the gripping,
penetrating, and engrossing examination of a diverse group of
twelve jurors (all male, mostly middle-aged, white, and generally of
middle-class status) who are uncomfortably brought together to
deliberate after hearing the 'facts' in a seemingly open-and-shut
murder trial case. They retire to a jury room to do their civic duty
and serve up a just verdict for the indigent minority defendant
(with a criminal record) whose life is in the balance. The film is a
powerful indictment, denouncement and expose of the trial by jury
system. The frightened, teenaged defendant is on trial, as well as
the jury and the American judicial system with its purported sense
of infallibility, fairness and lack of bias. Alternatively, the slow-
boiling film could also be viewed as commentary on McCarthyism,
Fascism, or Communism (threatening forces in the 50s).

Sétt af: http://www.filmsite.org/twelve.html .

Sjd einnig Sugata Mitra a Ted. com
http://www.ted.com/search?q=sugata+mitra
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Kdsy stemning i moéttokunni. Ljaffengar veitingar.

Hildur Elin Vignir framkveemdastjori tok a méti okkur og baud okkur inn i fyrirlestrarsal & 1. haed. bar var bodid upp a
veitingar i splunkunyjum og glaesilegum hudsakynnum. Kynningargégnum var dreift til okkar og vid fengum lika gefins
varasalva, sem er évenjuleg en gagnleg gjof pegar purrt vetrarloftid leikur um okkur.

Hildur segir fra starfsseminni:

2006-2008 voru pau med adstédu 4 Hallveigarstddum. Arid 2008 fluttu pau { Sklatunid en sau ekki fyrir breytingar og
mikinn voxt. Arid 2012 er farid ad leita ad nyju og hentugu husnaedi, og nylega flutti starfsemin { Vatnagardanna.
Hasnaedid purfti ad sameina 6ll svid, pb.da.m. ad rima verklegar greinar, en starfsemin var tiltlulega dreifd. Reynt ad
uppfylla sem mest parfir idn- og verkgreina a einum stad, en pad er lika samstarf i gangi vid verkmenntaskala.

Helstu upplysingar:

e 23 starfsmenn. Fimm starfs- og namsradgjafar, par af einn karlmadur (sem er évenjulegt pegar petta er skrifad).

e |dan sinnir endurmenntun fagmanna i idn- og verkgreinum. pPau hafa umsjén med framkvamd sveinsprofa og
utanumhald vardandi ndmssamninga. Eru i innlendum og erlendum préunarverkefnum. Sja um framkvaemd
raunfaernimats & landsvisu, i samstarfi vid freedsluadila uti a landi.

e Eru einkahlutafélag og eigendur samanstanda af bléndudum hépi ur geira atvinnurekenda og
launpegahreyfingar. Tiu manna stjérn er yfir Idunni.

e 250-300 manns eru a launaskrd, sem er stor hépur og starfar hja freedslustofnuninni med einum eda 66rum
haetti.

e 242 namskeid voru haldin & sidasta ari, 2013. 2500 patttakendur.

e 226 einstaklingar féru i gegnum raunfaernimat og 8000 einingar voru metnar a sidasta ari.

e 650 namssamningar gerdir, sem er haekkun fra drinu 2010 (en pa var ségulegt lagmark i gerd samninga). pad er
misjafnt eftir starfsgreinum hver porf og eftirspurn er mikil. Hér spruttu upp umraedur hvort takmarka eigi
adgang nemenda i greinar pannig ad jafnveaegi sé a milli peirra sem Utskrifast og starfa sem eru i bodi. betta er
alitamal og engin sérstok lausn i sjonmali en er i skodun. Kostnadur og |6g vinna kannski ekki med okkur hér.

e 12 pusund krénur greiddar med nemum nuna og ma varla minna vera svo ad fyrirtaeki hreinlega telji petta
borga sig. A sama tima er kvartad yfir négum undirblningi nema.

e Fjarmognunun. 11 pusund manns adildafélagar. Idnfyrirtaeki greida fast gjald til ad standa undir rekstri Idunnar
og simenntun starfsmanna. Gjold af namskeidum eru litill hluti af tekjum.

o 23% af markhdpi Idunnar saekja endurmenntun sem telst dagott midad vid nagrannalondin.



Hildur Elin Vignir, framkvamdastjori Idunnar. 18unn Kjartansdéttir, nams- og starfsradgjafi.

Raunfsernimat
bvi naest spjalladi Iunn Kjartansdottir nams- og starfsradgjafi vid okkur og sagdi fra framkveemd raunfaernimats ofl.

Almenn ndms- og starfsradgjérf Idunnar samanstendur m.a. af:
e Fyrirtaekjapjonusta, p.e.farid i fyrirteeki og spjallad vid stjérnendur. P6rf 8 menntun metin ofl.
e  Kvidi, unnid t.d. med proéfkvida.
e Ahugasvidsprof.
e Fdkushdpurinn er fullordnir ndmsmenn 25 ara og eldri (utan 23 dra i veitingapjoninum). betta er hépur sem oft
samanstendur af brotthvarfsnemendum ur framhaldsskélakerfinu. betta er félk sem hefur verid a vinnumarkadi
og kunna til verka @ dkvednum svidum en geta oft ekki rokstutt af hverju pau framkvama pad sem pau kunna.

Hja I8unni er verid ad byggja bru a milli einstaklinga og skdlakerfisins. Nams- og starfsradgjafar skipta einstaklingunum
a milli sin og fylgja peim i gegnum allt ferlid, jafnvel pangad til nemendur Utskrifast med sveinspréf. Stada
einstaklinganna/radpega getur breyst mikid @ vinnumarkadi fra pvi peir maettu i raunfaernimat og enda jafnvel i nami 4
haerri stigum, t.d. taeknifreedi.

Raunfaernimatid er eitt helsta verkefnid og naer pad Ut um allt land. Eru i samstarfi vid fraedslumidstodvar atvinnulifsins
og simenntunarmidstddvar. I1dunn talar um markadssetningu raunfaernimats en leggja parf mikla vinnu i pad pannig ad
markhdpurinn atti sig 4 hvad pad merkir i raun.

Tolfraedin syndi ad vid vorum med laegst menntadasta folkid i idngreinum i erlendum samanburdi. bad prysti a
framkvaemd raunfaernimats 4 islandi, ad norraenni fyrirmynd, pa ekki sist fra Noregi.

Hopur folks aflar sér pekkingu vitt og breytt, en misjafnt er hvar pekkingin liggur hja hverjum og einum. Verid er ad
meta faerni i raun og alltaf er byrjad a4 pvi ad taka Utgangspunkt i styrkleikum félks. Unnid er med veikleikana i
skolanum. bad pydir ad nams- og starfsradgjafar purfa ad vera vel inni i flestum greinum, p.e. fagmalinu.

pad hefur synt sig ad raunfaernimat ytir vid félki ad fara i frekara nam. Namsreynsla sem leidir til frekari adgerda og
nams.
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Auka ga0di i framhaldsfradslu

og starfsfraeedslu a vinnumarkadi
‘ 1] BEIAERAE AT www.frae.is

Inntékuskilyrdin fyrir raunfeernimatid:
e Adveraordinn 25 ara.
e Stadfesta reynslu med opinberum gégnum. Lifaldur er frekar har hja peim nemendum sem saekja aftur i nam.
Eftir ferlid er gerd tillaga ad skélagongu (sja ferli raunfaernimats a frae.is).

f raunfaernimatinu er studst vid gatlista og kynnti Idunn fyrir okkur gatlista i sudu. Matsadilar nota gatlistana til ad meta
hvern og einn einstakling — p6 aldrei pannig ad folk upplifi sig ad pad sé i profi. betta er meira samtal
einstaklingsins/radpega og matsadila.

1443 einstaklingar hafa farid i gegnum raunfaernimat i 22 idn- og verkgreinum. Alls hafa 46.723 einingar verid metnar,
ad medaltali 32 einingar per einstakling. 57% einstaklinganna hafa farid i skdla eftir raunfeernimatid. 29% hafa lokid
sveinsproéfi eda 420 patttakendur. En pad eru misjafnar adstaedur. Vélstjorar hafa t.d. att i vandraeedum med ad klara
namiod par sem peir verda a6 maeta i dagsskdla dkvedinn hluta ndmsins, og faestir vilja taka dhaettu ad missa pldssid sitt.

Vettvangsferd um hisakost 10u, fyrsta flokks adstada!
A veggnum ma sja raudar pipur en parna var verid ad aefa sig i uppsetningu a slokkvibanadi (sprinklerkerfi). Blau
skaparnir eru allir & hjélum pannig ad haegt er ad mynda veggi , eda stlika af, eftir porfum i pessu opna og bjarta rymi.


http://www.frae.is/

Sudusvaedio. Varmadaelusvaedid ofl.

Hér sést inn i &fingareldhusid par sem Fjéla Hauksdottir verkefnastjori ad kynna starfsemina a efri
matvinnslugreinar hafa adstédu. haed. Hrébjartur med myndavélina a lofti svo ad fjarnemar
geti lika fylgst med i beinni utsendingu.

| ol ) Haust 2014
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damsvisinn & Netinu
Heimasida Idunnar, www.idan.is


http://www.idan.is/

Klukkan var ad nalgast 12.30 og timi til ad fara aftur upp i haskola:

Spjallad um heimsdknina i 10u. Flestir sammala um ad hun hafi verid ahugaverd og gagnleg.

Hrébjartur sagdist hafa bedid sérstaklega um umfjéllun um raunfaernimatid par sem island er ordid framarlega i peim
malaflokki, enda maetti halda pvi fram ad pad sé réttur hvers manns ad raunfaerni 4 vinnumarkadi sé metin til
namseininga.

Idan er partur af staerra kerfi simenntunar atvinnulifsins og menntamalaraduneytid laetur stéran part fjdrframlaga
renna i pennan geira, i geira par sem mikil samkeppni rikir um nemendur. Ndmsvettvangurinn nzer pd einungis til u.p.b.
30% fullordna ndmsmanna & markadi og pa eru allir hinir eftir. Annad nam fullordinna fer fram & bak vid luktar dyr, eda
hvad? betta geeti pess vegna ordid alitamal pélitiskt. En markmidid er mikilvaegt par sem reynt er ad na til peirra sem
misst hafa af lestinni, til peirra sem ekki hafa lokid framhaldsskdlapréfi, félk sem ad 6llu j6fnu var sidast i skélakerfinu
fyrir c.a. 20-30 drum sidan. Pad mun pé taka langan tima ad na til allra i markhdpi t.d. I[dunnar midad vid pa pad hlutfall
sem saekir sér simenntun hverju sinni.

Hrébjartur leggur aherslu a ad vid séum ad skoda allt ndm i fullordinsfraedslu a pessu namskeidi (allt mengid), ekki bara
bad sem fram fer innan fraedslu- og simenntunarmidstédva (hlutmengi).

pad var gott ad sja hina 6flugu faglegu nalgun nams- og starfsradgjafa Idunnar, ad maeta einstaklingnum par sem hann
er staddur hverju sinni.

Umraeda um stadnad framhaldsskdlakerfi og ad vid séum ad ,,stadla” nemendur, erfitt i raun ad koma til moéts vid parfir
einstaklinganna. Kerfid of svifaseint og einkennist af nidurskurdi.

pad er ekki ndg ad hafa debet og kredit. Félk parf og hefur samfélagslega abyrgd. Og pad ad breyta menningu og
samfélagi er fullordinsfraedsla i hnotskurn.



Raunfaernimat er teeki til til ad stytta namsleidina fyrir fokushoépinn.

En af hverju erum vid ad pessu? Vid verdum ad studla ad avimenntun. Breytingar og krofur yta @ pad. Folk kann jafnvel
ekki lengur sitt eigid starf! Og island er langt ad baki i samanburdinum. beir sem hafa ekki préfskirteini detta af
vinnumarkadi og eiga erfitt ad koma inn 4 hann aftur. Verda leiksoppar samfélagsins eins og Dewey myndi kannski
orda pad.

Vid lifum & timum par sem hid hef8bundna, menning og samfélag, er ad ridlast, sérstaklega hvad 6ryggi vardar a
atvinnumarkadi. Enginn er éhultur. Bara edli starfa breytist 6rt og porf fyrir mannafla minnkar a akvednu sviéi en eykst
4 00ru. Storf t.d. skrifstofufélks eru ad verda sjalfvirkari med degi hverjum. Morg storf eru ad hverfa og ny ad verda til.
En hvar er vaxtarbroddurinn? Ferdapjénusta, verslun og fiskvinnsla var nefnd.

Samfélagid byr til menningu par sem eitthvad er eftirsdknarvert (gadi) og pad sem ekki er eftirséknarvert. Samfélag
eins og okkar hefur alid upp kynslé6 sem komst langt i lifinu an menntunar hvad hefdbundid verdmatamat og lifskjor
vardar. En pad bara dugar ekki lengur. bad eru gerdar krofur um fagmennsku. Mynd samfélagsins er ordin margbrotin
og flékin.

En vid erum enn fost i pvi ad pad sé studentsprofid sem gildir, loka ekki @ neina moguleika.

Simenntunin, er hin ekki samspil starfsmanns og vinnuveitanda? A 61l simenntun ad fara fram 4 vinnutima pegar
madur er sjalfur a samkeppnisgrunni a vinnumarkadi? Er pad a einungis 4 dbyrgd vinnuveitanda ad halda starfsfolki vig?

Umraedan var ordin l6ng hér, kannski of 16ng. Engu ad sidur gagnleg.
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Namskeidsmat og umraeda:




Landsbankaheimsdkn

Halla Jonsdottir tekur & moti hépnum.

Halla Jénsdottir, fraedslustjori, tdk a méti okkur i gamla Landsimahusinu og baud upp a veitingar 8 medan vid hlyddum a
kynningu hennar a Fraedsludeild Landsbankans. Fraedsludeildin er med gaedavottun a starfsemi sinni.

Landsbankinn er stadsettur i 15 hdsum i midbanum og pvi fer mikill timi i flakk & milli husa, oft ekki hagkveemt pegar a
heildina er litid.

Fraedsludeildin heldur utan um simenntunarmal allra starfsmanna. Prir starfsmenn vinna hja deildinni og gaetu haeglega
verid fleiri. Pad er horku keyrsla 3 fraedslustarfinu, t.d. voru 265 fraedsluvidburdir i gangi arid 2013.

Mikil gréska eftir hrunid, ad efla innri freedslu. Stor hluti fraedslustarfseminnar fer til Gtibdanna.

Og meira godgaeti var lagt fyrir Adstadan virtist vera nokkud g6d og saum vid a.m.k. prju kennslurymi a
mannskapinn. haedinni sem vid vorum stodd.
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Halla fer yfir svidid:

Stodugildin i bankanum eru 1150. Utibu starfa um allt land og starfsmenn peirra eru 350.

Notast er vid fjarfundabuinad pegar ndm er skipulagt med starfsmenn Gti a landi i huga. Gengur notkun hans mjog vel.
Adalmarkmidid er ad senda hljéd og glaerur en ekki hefur verid lagt svo mikid upp ur ad hafa fyrirlesara eda
patttakendur i mynd. Verid er ad preifa fyrir sér med vendikennslu og vinnustofur.

Fiolbreytt fléra starfar hja Landsbankanum enda stér vinnustadur. Medaldur peirra er 44 ar. Konur eru 62%
starfsmanna og peir sem eru 57 ara og eldri eru 18%. bannig & naestu 10 arum eru margir ad haetta hja bankanum og
bar med fer Ut reynsla um leid og nytt folk, med adrar krofur, kemur inn. 46% starfsmanna er med skrada, formlega
menntun. Bakgrunnur félksins er pvi a&8i misjafn en reynt er ad taka tillit til flestra patta, sbr. landfraedilega st6du.

Halla nefnir ad pad hefur reynst erfitt ad meta namsarangur starfsmanna, enda vidkveemt mal. En pad er vilji til ad
reyna a0 leysa petta med skynsomum heetti.

ST
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Fraedsludeildin kynnir dagskrd sina med ,,nokkrum latum“ i hvert sinn, pvi pad parf ad hafa fyrir pvi ad fa félk til ad taka
patt &4 ndmskeidum. Tilkynningar eru sendar Ut m.a. med télvupdsti, tilkynningum a innra neti, i utgafuefni ofl. bad er
athyglisvert ad heyra Hollu tala um ad pad er mikil baratta um athygli félks. Matreidslan 4 pvi hvernig ndamsframbod er
kynnt eda sett fram skiptir afar miklu mali. bad pydir ekki ad auglysa namskeid fyrir alla. En ef pad er auglyst fyrir
afmarkadan hép pa er patttakan meiri. (Pad sama var ad segja i Idunni. Ekki pydir ad ad auglysa excelndmskeid almennt
— en ef pad er excelndmskeid fyrir t.d. bakara pa ma buast vid mikilli patttoku).
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Sum ndmskeidin eru skylda annad ekki, og 1ét Halla okkur i té yfirlitsbaekling um namskeid. Baeklingar og einbl6dungar
eru til fyrirmyndar og greinilega er bodid upp 4 fjdlbreytt ndmskeid. Landsbankanum er umhugad um simenntun
starfsmanna sinna og nefnir Halla, m.a. i ljési fjolskyldustefnu stofnunarinnar, pa fara nanast 6ll namskeid fram a
vinnutima.

Starfsmenn skrd sig @8 namskeid i samradi vid yfirmann a hverjum stad. Namskeid bankans eru i sjalfu sér ekki
einingabaer en allir fa skirteini sem stadfestingu a patttoku.

Sum namskeid eru umfangsmeiri en dnnur, sum eru i ndmskeidspdkkum. Halla nefnir t.d. ndmskeid eins og Vottun
figrmdlarddgjafa en pad stendur i 170 kist. Gjaldkerar fara i gegnum akvedinn namskeidapakka eda linu. Nylidar fara &
sérstok namskeid osfrv., og fyrir ungt folk sem er ad koma nytt inn @ vinnumarkad getur pad verid stér uppgotvun ad
atta sig @ pvi ad pad er skdli innan fyrirtaekisins! Pannig upplifa nyir starfmenn Landsbankans virdingu og studning.

Tekid af vef Landsbankanns www.landsbankinn.is

Skipting haskélamenntunar innan

bankans

Menntun Hlutfall
Vidskipta- eda hagfraedi 55%
Tolvunar- eda kerfisfraedi 12%
Verkfraedi 9%
Logfraedi 8%
Onnur hdskélamenntun 16%

Adur en fraedsludagskra er Gtbuin og send Ut pa fer fram parfagreining m.a. i GtibGum. Fraedsludeildin er med tengla &
sem flestum st6dum sem lata vita um porf & endurmenntun, pannig ad reynt er ad virkja paer ,,uppsprettur” sem fyrir
eru hverju sinni. Beidni um endurmenntun kemur oft af sjalfu sér en annad ekki.

Fraedsludeildin sinnir eins morgum éskum og haegt er en stundum parf ad ad leita ut fyrir bankann med ndmskeid, sem
eru pa yfirleitt sérsnidin.

Fraedsludeildin hvetur starfsmenn til ad nyta sér vefsveedi 4 bord vid Dokkuna og Stjérnvisi. Hver starfsmadur faer 35
pusund kréna styrk a ari hverju til ad saekja namskeid ad eigin vali, og pad 6had dagskra fraedsludeildar. Einnig eru
veittir styrkir til lengra ndams med vinnu.

Almennt er starfsfélk hvatt til simenntunar og ad styrkja sig med fraedslu. betta er til fyrirmyndar.

En hverjir kenna? Ad 6llu jofnu starfsfélk innan bankans, um 50 manns meira eda minna. Og i nanast 6llum tilvikum er
enginn uppeldismenntadur. Pad er heldur ekki mikill hvati i pvi ad saekja namskeid i fullordinsfraedslu ef pu ert kannski
bara ad kenna i eitt til tvo skipti 4 ari, og pa afmarkad efni. En pad fer fram namskeidsmat i hvert sinn og skv.
yfirlitstdlum fra Hollu pa eru flestir starfsmenn mjog anaegdir med fraedsluna.

i lokin pa veltir Halla fyrir sér framtidinni en augljést er ad voxtur og breytingar i samfélaginu, ekki sist i taeknigeiranum,
kalla & endalausa endurskodun og paelingar um namsframbod. Ekki sist ad geta séd fyrir eitthvad af pvi fram i timann.
Ein dherslan er ad hjalpa starfsménnum ad vera sjalfbaerir i sinni eigin simenntun m.a. vegna sérfraedipekkingar.
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Klukkan ordin 16.00 og timi til ad ljuka deginum.

i lokin férum vid yfir pad sem vid tékum med okkur eftir daginn. Margt gott ad gerast i fullordinsfraedslunni 4 islandi
midad vid reynslu okkar eftir daginn i dag. En er dgnunin vid fullordinsfraedslu pa helst nidurskurdur i fjarframlégum? Er
munur & milli hins opbinbera og einkageirans? [ stad pess ad fyrirtaeki eda stofnanir haldi 4fram & braut
lerdémsfyrirtaekja pa sé aftur ad koma porfin fyrir utanadkomandi fraedsluadila eins og var einkennandi fyrir hrun.

Hvad sem pvi lidur pa endum vid kannski eins og vid byrjudum. Félk, einstaklingar og samfélagid parf ad takast a vid
hinar sifelldu breytingar og hid 6fyrirséda sem einkennir timabil sidndtimans, hvort sem pad er 4 vinnumarkadi eda
annarsstadar. | auknum maeli parf ad auglysa haefileika sina og kunnattu, breyta henni og baeta pannig ad hver og einn

geti notid seemilegra kjara aevina a enda. bad er engin ein leid i pvi en hluti leiksins er ad vera ,,pad heefur ad pu haldist
inni og hafir eitthvad til malanna ad leggja“ (samhengisleg tulkun 4 - so good that they cannot ignore you).

Stadlotu lauk um kl. 16.15.

Fundargerd/skyrslu ritadi Porvaldur H. Gunnarsson.
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